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ƔƕƘƗƛɯƛƖƝƕƙƕ 

ÌËÜÊÈÛÐÖÕɑÚÛËÈÝÐËÚÊÈÛÏÌËÙÈÓȭÖÙÎȭÜÒ 

 

 

)ÖÐÕɯÜÚɯÈÛɯ3ņɀÙɯ/ÌÙÌÙÐÕɯÛÖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

Ìß×ÓÖÙÌɯÛÏÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÐÕɯÕÌÞɯ

ÈÕËɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÞÈàÚɯÛÖɯÌß×ÈÕËɯ

àÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÏÖÙÐáÖÕÚɯÖÜÛɪ

ÚÐËÌɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔȭɯɯ 
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×ÙÖÎÙÈÔÔÌÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÈÊÛɯÜÚɯÛÖɯ

ÉÌÎÐÕɯàÖÜÙɯÑÖÜÙÕÌàɯÖÍɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÐÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕȭɯɯ 

2ÌÊÖÕËÈÙàɯ2ÊÏÖÖÓɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

5ÐÚÐÛÚ 

2Ûɯ#ÈÝÐËÚɯ"ÈÛÏÌËÙÈÓɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

 ɯ/ÓÈÊÌɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯȫɯ

1ÌÍÙÌÚÏÔÌÕÛ 

"ÙÖÌÚÈÞÜɯàÔÞÌÓÞàÙɯÍÌÓɯ×ÌÙÌÙÐÕÐÖɯɯɯ

6ÌÓÊÖÔÐÕÎɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯÈÚɯ×ÐÓÎÙÐÔÚ 



²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ                      

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦΦΦ 

 
²Ŝ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ               

tƛƭƎǊƛƳŀƎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Řŀȅ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛǘ 

ǿŀǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀȅΧ 
ά9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƻ 
ǎŀȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾƛŜǿǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅƻƴŜ ǇǳǎƘπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ƻƴǘƻ ǳǎέ 

[ŀǘ .ƭŀȅƭƻŎƪ 9ŘƛǘƻǊ w9 ¢ƻŘŀȅ ǿƘƻ ƭŜŘ 
ǘƘŜ нлмр /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5ŀȅΥ 
ά! ǎǳǇŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ                   
ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƭŘΦ LΩƳ ǾŜǊȅ                     
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦέ 

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ

ς ǎƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘƛǎ ǊƛŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎǝƻƴ 

ǇŀŎƪŜŘ ŘŀȅΦ  hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊƛŎƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ    

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ               

¢ŜŀŎƘŜǊ 

 

L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōƻǊƛƴƎ 

ōǳǘ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΗ                   

{ǘǳŘŜƴǘ 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀȅΧ 
άLǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƘƛƴƪ                             
ŀōƻǳǘ ǎǘǳũ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ         
ǿƘƻƭŜ ƎƭƻōŜέ 

 

ΨΦΦΦ9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦΩ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ¸ǎƎƻƭ DȅŦǳƴ 9Ƴƭȅƴ  



{ǘ 5ŀǾƛŘǎ DŜƻŎŀŎƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ                                                                         

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ƻǊ п   

9ȄǇƭƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !ǊǘǎΣ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ²ƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ǳǎƛƴƎ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ /ƭƻǎŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŎƭǳŜǎΦ  9ŀŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΣ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ŀǊǝǎǘǎΣ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ  

¦ǎŜ ƳŀǇǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ 

ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ŎŀŎƘŜ ōƻȄŜǎΦ  LƴǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ŬƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ                      

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŜŀŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ                            

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

!ŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅΣ                    

¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ [ŀŘȅ /ƘŀǇŜƭΣ {ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪŜȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƭƻǎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ōǊƛƴƎ             

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŀƴ                    

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǿŀȅΦ  {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ                      

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ                   

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

! ǎƛƳǇƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŦŜƛǘǎ ǎȅǎǘŜƳ                        

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ сл         

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ  



.ƛōƭŜΩǎ .ƛƎ vǳŜǎǝƻƴ                                                                     

±ƛǎƛǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ п w{Σ 9ǘƘƛŎǎΣ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ  ϧ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭΣ aƻǊŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ                                                                                                         

млΦолŀƳ τнǇƳ 

!ƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘΥ 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ                             

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜΦ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ        

ƳƻǊŀƭ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ǎƻǳǊŎŜǎΦ 9ȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǾƛŜǿǎΦΦ !ǎƪ 

ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƳƛƎƘǘ ŀƴǎǿŜǊ ƳƻǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅΦ   

¢ǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛŘŜŀǎ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ                                                              

wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ                                

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊΥ Lǎ ƛǘ ƎƻƻŘ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΚ {ǇŜƴŘ ǝƳŜ ǇŀǇŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ                     

ƛŘŜŀǎΗ [ƻƻƪ ŀǘ ƛŘŜŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ǎƻƳŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ                                            

/ƻƳǇƭŜǘŜ п ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ                                                                                                                                   

мΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ²ŀǊΚ {ǘƻǊƛŜǎ ǘƻƭŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ǎƪ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ²ŀǊΣ tŀŎƛŬǎƳ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ                                                                                                

нΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎΚ  ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ ǎŀȅ 

ŀōƻǳǘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΚ ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊǎ ǎŀƛŘΚ  ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴǎ ǎŀƛŘΚ                     

оΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ {ǘ 5ŀǾƛŘΚ  /ƻƴǎƛŘŜǊ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ ǿƻǊŘǎΣ Ψ.Ŝ ƧƻȅŦǳƭΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎΦΩ 5ƻ ǘƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǳǝƭƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳΣ ŀƭǘǊǳƛǎƳ ŀƴŘ 

ŜƎƻǝǎƳΚ ²Ƙŀǘ ƳŀǧŜǊǎ Ƴƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳΚ                                                                                                               

пΦ ²Ƙŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪΚ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ 

ŜǘƘƛŎǎΦ  ! ǇǊƛŜǎǘ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ ǘƻ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƳƛƎƘǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 

ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦǎΦ  


